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Doel:

+ Doel van de MVI verklaring is om de gezamenlijke ambities en kansen die de relatie tussen AVK Nederland B.V.
en Alliander op het gebied van duurzaamheid en maatschappelijke verantwoordelijkheid biedt inzichtelijk te
maken en deze top of mind fe houden.

« Met de inzichten uit deze MVI verklaring willen we een stap voorwaarts maken naar een duurzame samenwerking
en de maatschappelijke impact verhogen.

* Het registreren van deze doelen draagt tevens bij aan de realisatie van de ambitie van Alliander om in 2017 70%
van de ingekochte spend Maatschappelijk Verantwoord in te kopen. Deze ambitie wordt middels een KP/ op het
niveau van Raad van Bestuur opgevolgd.

« Aliiander heeft de ambitie uitgesproken zich te willen ontwikkelen naar een circulaire netbeheerder. Hieraan is
een KPI “Circulair Inkopen” gekoppeld: doel is in 2020, 40% van onze assets circulair in te kopen. Met de focus
op transformatoren, gasbuizen, elektriciteit kabels en meters. Wat is Circulair inkopen: minimaal materiaal
verbruik, gebruik van gerecyclede materialen, goede recyclebaarheid na verbruik en transparantie in de keten
(welke materialen, hoeveel, waarvan dan) Met deze doelstelling zijn wij in gesprek gegaan met onze kabel
leveranciers. Samen zijn wij op ontdekkingsreis gegaan op zoek naar de circulaire wereld.

« De MVI verklaring heeft voor Alliander een houdbaarheid van 2 jaar en zal middels het reguliere
contractmanagement en SBR gesprekken worden gemonitord en bijgestuurd. Dit betekent dat wanneer er over
een periode van 2 jaar geen opvolging wordt gegeven aan de afspraken , deze zal vervallen.

» Deze MVI verklaring is het gevolg van de aanbesteding Afsluiters en RVS aanboorzadels, waarbij de aandacht is
besteed aan de duurzaamheid op het gebied van circulariteif, CO2 reductie en inclusie en maakt onderdeef van
de contractuele afspraken uit de overeenkomsten.



Inleiding

= Met AVK Nederland B.V. heeft Alliander 2 contracten die d.m.v. een Europese aanbesteding tot stand zijn gekoemen. In
deze aanbestedingen is beperkt aandacht besteed aan duurzaamheid. De mogelijkheden gericht op duurzaamheid
zullen binnen deze verklaring door AVK Nederland B.V. en Alliander .N.V. gezamenlijk in kaart worden gebracht.

* AVK heeft bewezen een goede partner te zijn voor Alliander dit komt onder meer tot uiting in het grondstofpaspoort dat i
ism Alliander en KIWA is opgesteld. Ock met betrekking tot kwaliteitsbeheersing worden er in samenwerking met
Alliander goede stappen gezet, onder meer de Product FMEA en Proces FMEA zijn in samenwerking opgesteld voor
de afsluiters en de RVS aanboorzadels.

» Alliander koopt al jaren afsluiters en toebehoren van AVK, deze worden geproduceerd bij AVK in Denemarken. De
straatpotten worden geproduceerd bij AVK Plastics in Balk, de RVS zadels worden geproduceerd bif AVK Nederland in
Vaassen. Rubber afdichtingen en onderdelen worden voor de AVK groep bij AVK Gummi in Denemarken
geproduceerd.

» De belangrijkste activiteiten van de AVK Groep zijn de ontwikkeling, productie en marketing van afsluiters, brandkranen
en toebehoren voor de levering van water en gas, rioolwaterzuivering en brandbeveiliging. Bovendien produceert en
verkoopt AVK producten voor de productie-en procesinstallaties wereldwijd.

= De AVK Groep, met meer dan 90 bedrijven wereldwijd, levert in meer dan 80 landen producten en diensten via eigen
verkoopkantoren, agenten, distributeurs en licentiehouders.

+ Dit wereldwijde netwerk maakt nauwe samenwerking met onze klanten en eindgebruikers mogelijk, om voor een hoog
niveau van dienstverlening en klanttevredenheid te zorgen.

* De AVK Groep is eigendom van Niels Aage Kjeer en biedt werk aan ongeveer 3.900 mensen.

« Alliander heeft een contract voor RVS aanboorzadels die bij AVK Nederland in Viaassen worden geproduceerd. Bij AVK
Nederland werken 45 mensen.
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Legenda en toelichting kernpijlers

* CLM: Contract- en Leveranceirsmanagement
» FMEA: Failure Mode and Effect Analysis

*  MVI: Maatschappelijk Verantwoord Inkopen

* SBR: Supplier Business Review

« Circulariteit wordt ingezet om onze claim op de grondstoffen van onze aarde tot een minimum te beperken. Dit b
proberen we te bereiken door bewust te kijken of we uberhaupt materialen nodig hebben. Als er dan toch een beheofte
is aan materialen. Sturen we op de volgende pijlers: Toepassen recyclaat, recyclebaarheid vergroten, verspilling
verminderen en een hogwaardige toepassing vinden voor onze reststromen.

» Doelstelling CO2 footprint: Alliander streeft ernaar om een klimaatneutrale Netbeheerder te zijn in 2023. Dit proberen
we te realiseren door te sturen op de Trias Energetica waarbij we ons richten op het Reduceren en vergroenen van de
netverliezen. Uitstoot eigen verbruik verminderen (mobiliteit en huisvesting) Uitstoot leveranciers beperken (scope 3)




Onderwerp

Categorie / Leverancier: Afsluiters, straatpotten en RVS aanboorzadels Leverancier AVK Nederland B.V. (113121)

Geldwaarde contract (M€): Jaarlijkse spend van € 900.000,-- (RVS Zadels € 150.000,-- en Afsluiters incl straatpotten € 750.000,--.)

Status Contract :
3800002743 / 4600002001 tbv RVS aanboorzadels. Verlengd t/m 30-04-2019, daarna nog optie om 1 keer 2 jaar te verlengen.
3800003261 / 4600002046 tbv afsluiters looptijd t/m 30-09-2019 , daarna nog optie om 2 keer 2 jaar te verlengen.

Belangrijkste criteria:

In de ontwikkeling van de duurzaamheidsambities van Alliander spelen de volgende 3 uitgangspunten van het MVI beleid een
belangrijke rol te weten:

« Circulariteit

¢ CO, reductie

* Inclusie

+ Daarnaast zal invulling gegeven worden aan de rol die Alliander met haar partners vervult in de energie transitie

MVI verdere beschrijving, toelichting:

In de ontwikkeling van de duurzaamheidsambities van Alliander is er een focus op de drie pijlers van het MVO beleid.

» Circulariteit — welke grondstoffen kunnen gerecycled worden zodanig dat deze in het nieuwe product gebruikt kunnen worden.
* CO; reductie — besparingen van CO2 uitstoot, tijdens productie en alle bedrijf gerelateerde CO2 uitstoot.

* Inclusie — Op welke wijze gaat AVK Nederland B.V. om met medewerkers met een afstand tot de arbeidsmarkt.

+ Energie transitie — Welke bijdrage kan AVK Nederland B.V. of producten leveren

Naast bovengenoemde principes van Alliander onderschrijft leverancier de volgende maatschappelijke pijlers.
- Verantwoord werkgeverschap en werknemerschap.
- Hoge mate van integriteit in de klant leveranciers relatie,




Circulariteit
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Ambitie: Onderzoeken van mogelijkheden om gezamenlijk meer invulling te geven aan circulariteit.

Realisatie:

Op het gebied van circulariteit heeft AVK Nederland een straatpot ontwikkeld waarvan het PE (kunststof) huis, geheel gemaakt wordt uit
restmaterialen. (flessen doppen van frisdranken). AVK heeft in samenwerking met Alliander en KIWA het grondstofpaspoort voor de straatpot
oniwikkeld, gemaakt en ook tijdens een bijeenkomst gepresenteerd aan de markt.

AVK Nederland draagt bij aan het uitrollen in de markt van het grondstofpaspoort dmv medewerking aan presentaties.

Beheer:
Tijdens SBR en CLM gesprekken wordt de stand van zaken voor wat betreft de MVI verklaring behandeld.

Ambities en kansen:

Alliander en AVK Nederland gaan verder inventariseren welke haalbare circulaire mogelijkheden m.b.t. afsluiters en RVS aanboorzadels er
nog meer zijn.

- Afspraak is dat als eerste de mogelijkheden van het retourneren van de RVS aanboorzadels uitgezocht gaat worden. Actie Alliander
- De verpakking van de RVS zadels wordt nader bekeken of het zonder plastic verpakking kan. Actie Alliander

- Het huis van de straatpot is 100% circulair , voor de deksel (nu GY) wordt onderzoek naar gedaan om deze ook van PE kunststof te
maken. Er is inmiddels besloten om bij het gietijzeren deksel te blijven, gezien vindbaarheid.

- AVK Nederland is al bezig om daar waar mogelijk ook van haar toeleveranciers een grondstoffenpaspoort te vragen.

- AVK heeft de idee om een afstudeerder aan te trekken die voor alle producten die binnen AVK Nederland geproduceerd worden een
grondstoffenpaspoort op te stellen.

Ontwikkeling:

Gedurende de looptijd van de overeenkomst zal er gestreefd worden naar een verdere verhoging van het circulariteitspercentage. Welke
ontwikkelingen kunnen aan dit streven bijdragen?

AVK is bereid om de AVK producten die terugkomen uit de netten retour te nemen.
Zie Ambities en kansen.

Transparantie: AVK Nederland B.V. en Alliander behouden een open communicatie structuur waardoor er ontwikkelingen bij beide partijen in
het vizier blijven. AVK is een betrouwbare partner gebleken in de samenwerking van oa het grondstofpaspoort en wil het ook verder uitdragen.

Suggesties:
Inzicht in materiaalgebruik door toepassing van grondstoffenpaspoort. Dit gaat verder uitgerold worden over alle artikelen die AVK produceert.
Ketensamenwerking om circulariteit verder te voeden.
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Ambitie: AVK Nederland streeft er naar om tot een minimale uitstoot te komen.

AVK is zich bewust van het belang van het verminderen van het verbruik van elekiriciteit, omdat dit helpt de uvitstoot van CO? te
verminderen. We zijn ons ook bewust van het feit dat schoon water een schaars goed is. Daarom hanteert de AVK Groep een aantal
zeer strenge doelstellingen voor onze productiebedrijven wat betreft het elektriciteits-en waterverbruik. Daarom spannen al onze
bedrijven zich in om het verbruik van elektriciteit en water te verminderen, met als bijkomend voordeel een directe kostenbesparing.
ledere AVK werknemer wordt gestimuleerd om verbeterpunten aan te dragen in onze productie die het milieu ten goede komen. We
richten ons niet alleen op activiteiten en processen in onze productiebedrijven, maar ook op het gedrag en het bedrijfsmodel van onze
leveranciers.

Realisatie: AVK Nederland is actief bezig met de reductie van het CO2 verbruik, er zijn diverse maatregelen genomen om dit te
reduceren.

Met de huidige transporteur zijn afspraken v.w.b. de vrachtwagens die EURO5 of EURO6 moeten zijn.

Onze huistransporteur “Houtman” is in het bezit van de ISO9001-2015, Lean and Grean certificaten en het keurmerk Transport en
Logistiek.

In de productie worden duurzaamheid maatregelen doorgevoerd. Vervanging van verlichting gebeurd met LED verlichting.

AVK Nederland gaat vanaf 1 januari 2018 groene stroom en gas af nemen.

Beheer:
De borging van de afspraken m.b.t. MVI en CO2 reductie zullen gebeuren middels de SBR gesprekken die jaarlijks plaatsvinden.

Ambities en kansen:

Ontwikkeling:
Reduceren van het energieverbruik in de fabriek van AVK Nederland

Transparantie:
Met AVK Nederland zijn jaarlijks SBR gesprekken waarbij de directie van AVK aanwezig en waar o.a. de CO2 reductie besproken wordt.

Suggesties;

AVK Nederland is niet bezig met de certificering volgens de CO2-prestatieladder. CO2-reductie is echter wel een belangrijk onderdeel
van de MVO-prestatieladder (1ISO-26000) die AVK Nederland wil gaan behalen.

Het ligt in de bedoeling om in Mei 2018 het ISO-26000 certificaat te halen.




Inclusie / participatie

Ambitie: Waar mogelijk en waar het verantwoord is zullen medewerkers met achterstand tot de arbeidsmarkt een plek krijgen bij AVK
Nederland.

Realisatie: Momenteel is er €én persoon met een “achterstand tot de arbeidsmarkt” die werkt bij AVK Nederland, hij heeft de functie
van productiemedewerker en volgt op dit moment de opleiding van lasser

Ook is AVK Nederland aan het bekijken of bepaalde werkzaamheden, die nu door derden worden verricht, zelf kunnen worden gedaan,
waarbij we dan gebruik maken van personen met een achterstand tot de arbeidsmarkt.

Eén van onze ambities is tevens dat wij ons personeel volop de mogelijkheid geven om door te groeien binnen onze organisatie door
het opdoen van zoveel mogelijk ervaring en het volgen van opleidingen.

Ontwikkeling: Met de komst van de participatiewet is er een verplichting ontstaan bij bedrijven om mensen met achterstand op de
arbeidsmarkt op te nemen in het arbeidsproces. De doelgroep van de participatiewet is kleiner dan de doelgroep die Alliander voor ogen
heeft in het kader van participatie. Partijen zullen zich blijven inzetten om de bredere doelgroep mee te nemen in de ambitie. Hierbij zal
ook gedacht worden aan Jobcarving en het uitwisselen en delen van activiteiten

Transparantie: In de SBR gesprekken wordt gekeken en worden naar de personele en activiteiten ontwikkelingen om de
mogelijkheden te bespreken
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Energietransitie

Ambitie: AVK Nederland zal met haar producten beperkte directe en concrete bijdrage kunnen leveren aan de
energietransitie.

AVK zal wel gaan onderzoeken in hoeverre de door hun gebruikte componenten geschikt zijn voor meerdere soorten gas,
bijv. groen gas en Bio gas. Voor wat betreft de rubber onderdelen zal deze vraag bij AVK Gummi in Denemarken worden
neergelegd. De samenstelling van de verschillende gassoorten kunnen van invioed zijn op de werking van de componenten.

Realisatie: AVK Nederland heeft altijd de mogelijkheid om gebruik te maken van de expertise van de productiebedrijven,
waaronder AVK Gummi. Indien wij de juiste samenstelling krijgen van groen gas of biogas welke Alliander wenst toe te
passen kan AVK Gummi exact aangeven welke samenstelling van het rubber in onze appendage dient te worden toegepast.

Beheer: De borging van afspraken en uit te voeren acties zullen worden gevolgd middels de SBR gesprekken die jaarlijks
plaatsvinden.

Sturing: Aliander maakt haar wensen en ideeén kenbaar aan AVK Nederland die deze weer wegzet binnen de AVK
organisatie

Ontwikkeling: Komen tot producten die Alliander kan toepassen in het kader van de Energietransiatie.
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Overig ausiander |

Ambitie: Omschrijving van aanvullende ambities en inspanningen die de focus hebben van de leverancier en complementair zijn aan
de ambities en ontwikkelingen van Alliander

- Verantwoord werkgeverschap en werknemerschap. (zie bijlage )
- Hoge mate van integriteit in de klant leveranciers relatie,

Realisatie: AVK Nederland onderschrijft de opgevoerde punten in Bijlage 1, deze zijn ook terug te vinden op de website van AVK
Nederland BV.

Beheer: Tijdens de SBR gesprekken zal bijlage 1 als agendapunt worden opgevoerd en zal AVK Nederlander rapporteren omtrent haar
inspanning aangaande de 10 principes.

Sturing: AVK is bezig zich te certificeren voor de MVO-prestatieladder niveau 4, tevens zal zij in mei 2018 ISO-26000 gecertificeerd
worden.

Ontwikkeling: Het is €én van de ambities binnen AVK International te blijven werken aan de 10 principes van het Global Compact van
de Verenigde Naties en deze uit te dragen naar al onze stakeholders.

Transparantie: AVK Nederland zal haar vorderingen zoveel mogelijk uitdragen naar en delen met haar afnemers, waaronder natuurlijk
Alliander
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Bijlage 1

Mondiaal verdrag

Erkenning van de Global Compact Principles Verenigde Naties

De AVK Groep onderschrijft het Global Compact van de Verenigde Naties. Het Global Compact definieert tien principes of kernwaarden
die wereldwijd worden geaccepteerd.

Het Global Compact vraagt ondernemingen om, binnen hun invicedssfeer, kemwaarden op het gebied van mensenrechten,
arbeidsomstandigheden, het milieu en de bestrijding van corruptie te omarmen, te ondersteunen en uit te voeren:

Mensenrechten
Principe 1: bedrijven dienen binnen de grenzen van hun invloedssfeer de internationaal uitgevaardigde mensenrechten te eerbiedigen
Principe 2: bedrijven dienen zich er steeds van te vergewissen dat zij niet medeplichtig worden aan schending van de mensenrechten

Arbeidsomstandigheden

Principe 3: bedrijven dienen de vrijheid van vakvereniging en de effectieve erkenning van het recht op collectieve onderhandelingen te
handhaven

Principe 4: de uitbanning van iedere vorm van verplichte en gedwongen arbeid

Principe 5: de effectieve afschaffing van kinderarbeid

Principe 6: de bestrijding van discriminatie in arbeid en beroep

Milieu

Principe 7: bedrijven dienen voorzorg te betrachten bij hun benadering van milieu-uitdagingen
Principe 8: initiatieven te ondernemen om een groter milieubesef te bevorderen

Principe 9: de ontwikkeling en de verspreiding van milieuvriendelijke technologieén te stimuleren

Anti-corruptie
Principe 10: bedrijven moeten elke vorm van corruptie tegengaan, inclusief afpersing en omkoping
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